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Annotatsiya. Mazkur maqolada Namangan viloyati logistika tizimida raqamli 

texnologiyalarni joriy etishning hozirgi holati va rivojlantirish istiqbollari tadqiq etilgan. 

Tadqiqot davomida viloyat transport-logistika infratuzilmasining mavjud holati, logistika 

xizmatlarining raqamlashtirilish darajasi hamda zamonaviy axborot texnologiyalaridan 

foydalanish imkoniyatlari tahlil qilindi. Tadqiqotda statistik tahlil, SWOT tahlili, qiyosiy tahlil va 

ekspert baholash usullaridan foydalanildi. Natijalar GPS monitoring, RFID, WMS, TMS, IoT va 

aqlli transport tizimlarini joriy etish logistika xarajatlarini kamaytirish, transport jarayonlarini 

optimallashtirish va xizmatlar sifatini oshirish imkonini berishini ko‘rsatdi. Tadqiqot yakunida 

Namangan viloyati uchun raqamli logistika modeli taklif etildi. Hisob-kitoblarga ko‘ra, taklif 

etilgan texnologiyalarni joriy etish logistika xarajatlarini 10–15 foizga kamaytirish, yuklarni 

yetkazib berish muddatlarini 20–25 foizga qisqartirish va logistika xizmatlari sifatini 20–30 foizga 

oshirish imkonini beradi. 

Аннотация. В данной статье исследованы современное состояние и перспективы 

внедрения цифровых технологий в логистическую систему Наманганской области. В ходе 

исследования проанализированы текущее состояние транспортно-логистической 

инфраструктуры региона, уровень цифровизации логистических услуг и возможности 

использования современных информационных технологий. В исследовании применялись 

методы статистического анализа, SWOT-анализа, сравнительного анализа и экспертной 

оценки. Результаты показали, что внедрение GPS-мониторинга, RFID, WMS, TMS, IoT и 

интеллектуальных транспортных систем способствует снижению логистических 

затрат, оптимизации транспортных процессов и повышению качества услуг. По итогам 

исследования предложена цифровая модель логистической системы для Наманганской 

области. Расчёты показывают, что внедрение предложенных технологий позволит 

сократить логистические затраты на 10–15 %, уменьшить сроки доставки на 20–25 % и 

повысить качество логистических услуг на 20–30 %. 

Abstract. This paper investigates the current state and development prospects of 

implementing digital technologies in the logistics system of Namangan region. The study analyzes 

the existing transport and logistics infrastructure, the level of digitalization of logistics services, 

and the possibilities of applying modern information technologies in the region. Statistical 

analysis, SWOT analysis, comparative analysis, and expert assessment methods were employed in 

the research. The findings indicate that the implementation of GPS monitoring, RFID, WMS, TMS, 

IoT, and intelligent transport systems contributes to reducing logistics costs, optimizing transport 

operations, and improving service quality. Based on the research results, a digital logistics model 

for Namangan region was proposed. Calculations demonstrate that the implementation of the 

proposed technologies can reduce logistics costs by 10–15%, shorten delivery times by 20–25%, 

and improve logistics service quality by 20–30%. 

Kalit so‘zlar: raqamli logistika, logistika tizimi, GPS monitoring, RFID, IoT, aqlli 

transport tizimlari, Namangan viloyati, logistika samaradorligi. 
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Kirish. Jahon iqtisodiyotining globallashuvi va xalqaro savdo aloqalarining kengayishi 

sharoitida transport-logistika tizimlarini raqamlashtirish iqtisodiy raqobatbardoshlikni 

oshirishning muhim omillaridan biriga aylanmoqda. Zamonaviy logistika tizimlari nafaqat 

yuklarni tashish va saqlash jarayonlarini boshqarishni, balki axborot oqimlarini real vaqt rejimida 

monitoring qilish, transport vositalarining harakatini optimallashtirish hamda ta'minot zanjiri 

ishtirokchilari o‘rtasida samarali integratsiyani ta'minlashni ham nazarda tutadi [1,2]. 

So‘nggi yillarda dunyoning ko‘plab mamlakatlarida Logistics 4.0 konsepsiyasi, aqlli 

transport tizimlari (ITS), Internet buyumlari (IoT), sun'iy intellekt (AI), RFID va Big Data 

texnologiyalarini logistika jarayonlariga joriy etishga alohida e'tibor qaratilmoqda [3,4]. Xalqaro 

tajriba shuni ko‘rsatadiki, logistika tizimlarini raqamlashtirish transport jarayonlarining 

shaffofligini ta'minlash, xarajatlarni kamaytirish va ta'minot zanjiri samaradorligini oshirish 

imkonini beradi [5,6]. 

Raqamli logistika texnologiyalarining joriy etilishi korxonalarning global bozordagi 

raqobatbardoshligini sezilarli darajada oshiradi. Xususan, Industry 4.0 texnologiyalaridan 

logistika sohasida foydalanish barqaror transport tizimlarini shakllantirish va resurslardan samarali 

foydalanishga xizmat qiladi [7]. GPS monitoring, RFID, IoT va sun'iy intellekt asosidagi 

yechimlar yuk tashish jarayonlarini optimallashtirish hamda logistika operatsiyalarining aniqligini 

oshirish imkonini bermoqda [8,9]. 

O‘zbekiston Respublikasida ham transport-logistika tizimini modernizatsiya qilish va 

raqamlashtirish davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Mamlakatda 

transport infratuzilmasini rivojlantirish, multimodal tashuvlarni kengaytirish va logistika 

xizmatlarini takomillashtirish bo‘yicha qator islohotlar amalga oshirilmoqda [10]. Shunga 

qaramasdan, hududlar kesimida logistika tizimlarini raqamlashtirish darajasi bir xil emas va ayrim 

hududlarda zamonaviy logistika texnologiyalarini joriy etish sur'atlari yetarli darajada emas [11]. 

Namangan viloyati Farg‘ona vodiysining yirik sanoat, qishloq xo‘jaligi va savdo 

markazlaridan biri bo‘lib, uning qulay iqtisodiy-geografik joylashuvi, rivojlangan avtomobil 

transporti tarmog‘i hamda xalqaro transport yo‘laklariga yaqinligi logistika tizimini rivojlantirish 

uchun muhim omil hisoblanadi [12]. So‘nggi yillarda viloyatda transport va logistika 

infratuzilmasini rivojlantirish bo‘yicha bir qator tadbirlar amalga oshirilayotgan bo‘lsa-da, 

logistika jarayonlarini boshqarishda zamonaviy raqamli texnologiyalardan foydalanish darajasi 

hali ham yetarli emas [13]. 

Ilmiy adabiyotlarda logistika tizimlarini raqamlashtirish, transport infratuzilmasini 

rivojlantirish hamda hududiy logistika salohiyatini oshirish masalalari keng o‘rganilgan [14,15]. 

Biroq, Namangan viloyati misolida logistika tizimlarini raqamlashtirishning kompleks bahosi va 

uning rivojlanish istiqbollari yetarli darajada tadqiq etilmagan. Ayniqsa, hududiy logistika tizimini 

rivojlantirishda SWOT yondashuvi, transport infratuzilmasi omillari va zamonaviy logistika 

texnologiyalarining o‘zaro bog‘liqligini tadqiq etish muhim ilmiy-amaliy ahamiyat kasb etadi 

[16,17]. 

Shuningdek, mahalliy olimlar tomonidan hududiy logistika tizimlarini rivojlantirish, 

xalqaro yuk tashishlarni tashkil etish hamda shahar transport tizimlarini takomillashtirish bo‘yicha 

qator ilmiy izlanishlar olib borilgan [18,19]. Mazkur tadqiqotlar hududiy transport-logistika 

tizimlarini raqamlashtirishning dolzarbligini yanada oshirmoqda. 

Mazkur tadqiqotning maqsadi Namangan viloyati logistika tizimining raqamlashtirilish 

holatini baholash, raqamli logistika texnologiyalarini joriy etish imkoniyatlarini aniqlash hamda 

hudud transport-logistika tizimini rivojlantirish bo‘yicha ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chiqishdan 

iborat. 
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Materiallar va metodlar 

Mazkur tadqiqotning asosiy maqsadi Namangan viloyati logistika tizimining 

raqamlashtirilish darajasini baholash hamda uni rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlarini 

aniqlashdan iborat. Tadqiqot jarayonida tizimli yondashuv, statistik tahlil, qiyosiy tahlil, SWOT 

tahlili, ekspert baholash va iqtisodiy samaradorlikni aniqlash usullaridan foydalanildi. 

Tadqiqotning axborot bazasini O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika agentligi, 

O‘zbekiston Respublikasi Transport vazirligi, Namangan viloyati statistika boshqarmasi 

ma'lumotlari, xalqaro tashkilotlarning hisobotlari, shuningdek, logistika va transport sohasiga oid 

ilmiy adabiyotlar tashkil etdi [20,21]. 

Dastlab, Namangan viloyatining mavjud transport-logistika infratuzilmasi, yuk va 

yo‘lovchi tashish ko‘rsatkichlari hamda logistika xizmatlarining rivojlanish holati bo‘yicha 

statistik ma'lumotlar yig‘ildi va tahlil qilindi. Keyingi bosqichda logistika tizimining 

raqamlashtirilish darajasi GPS monitoring, RFID texnologiyalari, omborlarni boshqarish tizimlari 

(WMS), transportni boshqarish tizimlari (TMS), Internet buyumlari (IoT) va aqlli transport 

tizimlari (ITS) kabi ko‘rsatkichlar asosida baholandi [22]. 

Hududiy logistika tizimining kuchli va zaif tomonlari, mavjud imkoniyatlari hamda 

tahdidlarini aniqlash maqsadida SWOT tahlili usuli qo‘llanildi. Mazkur usul logistika tizimining 

ichki va tashqi omillarini kompleks baholash imkonini beradi. 

Shuningdek, raqamli logistika texnologiyalarini joriy etishning kutilayotgan iqtisodiy 

samaradorligini aniqlash uchun ekspert baholash va qiyosiy tahlil usullaridan foydalanildi. 

Baholash jarayonida logistika xarajatlari, yuklarni yetkazib berish muddati, ombor samaradorligi 

va xizmatlar sifati asosiy mezonlar sifatida tanlab olindi. 

Tadqiqotning umumiy algoritmi quyidagi bosqichlardan iborat bo‘ldi: 

1. Statistik va analitik ma'lumotlarni yig‘ish; 

2. Mavjud logistika tizimini tahlil qilish; 

3. Logistika tizimining raqamlashtirilish darajasini baholash; 

4. SWOT tahlilini amalga oshirish; 

5. Raqamli logistika modelini ishlab chiqish; 

6. Iqtisodiy samaradorlikni baholash va tavsiyalar ishlab chiqish. 

Olingan natijalar asosida Namangan viloyati logistika tizimini raqamlashtirish bo‘yicha 

ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi hamda ularning hudud transport-logistika tizimi 

samaradorligiga ta'siri baholandi. 

1-jadval 

Logistika tizimini raqamlashtirish darajasini baholash mezonlari 

Ko'rsatkich Baholash mezoni 

GPS monitoring Transport vositalarini real vaqt rejimida kuzatish 

RFID texnologiyasi Yuklarni identifikatsiyalash va nazorat qilish 

WMS tizimi Ombor operatsiyalarini boshqarish 

TMS tizimi Transport operatsiyalarini rejalashtirish 

IoT texnologiyalari Logistika jarayonlarini avtomatlashtirish 

ITS tizimlari Transport oqimlarini aqlli boshqarish 

Raqamli platformalar Logistika xizmatlarini elektron boshqarish 

Axborot integratsiyasi Ta'minot zanjiri ishtirokchilari o‘rtasida axborot almashinuvi 

 

1-rasm ma'lumotlari Namangan viloyati logistika tizimida raqamli texnologiyalarni joriy 

etish darajasi turlicha ekanligini ko‘rsatadi. Tahlil natijalariga ko‘ra, eng yuqori ko‘rsatkich GPS 

monitoring tizimlariga to‘g‘ri kelib, u 70 foizni tashkil etmoqda. Bu transport korxonalarida 

transport vositalarining harakatini real vaqt rejimida nazorat qilish, yo‘nalishlarni optimallashtirish 

va yoqilg‘i sarfini kamaytirish imkoniyatlari keng joriy etilayotganligini anglatadi. 
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1-rasm. Tadqiqot metodologiyasining umumiy sxemasi 

 

Elektron hujjat aylanishi tizimlari 55 foiz darajada qo‘llanilmoqda, bu esa logistika 

operatsiyalarini avtomatlashtirish bo‘yicha dastlabki bosqichlar amalga oshirilayotganligini 

ko‘rsatadi. Shu bilan birga, RFID texnologiyalari (30 %), WMS ombor boshqaruv tizimlari (25 

%) va TMS transport boshqaruv tizimlari (20 %)dan foydalanish darajasining pastligi logistika 

jarayonlarini kompleks raqamlashtirish hali yetarli darajada yo‘lga qo‘yilmaganligini bildiradi. 

Bundan tashqari, IoT texnologiyalari (15 %) hamda aqlli transport tizimlari (10 %)ning 

joriy etilish darajasi juda past bo‘lib, bu hududda zamonaviy logistika infratuzilmasini 

rivojlantirish va innovatsion texnologiyalarni keng tatbiq etish zarurligini ko‘rsatadi. Umuman 

olganda, 1-rasm natijalari Namangan viloyatida logistika tizimini raqamlashtirish bo‘yicha 

muayyan ijobiy siljishlar mavjud bo‘lsa-da, zamonaviy logistika texnologiyalarini kengroq joriy 

etish zarurligini tasdiqlaydi. 

2-rasmda Namangan viloyati logistika tizimini raqamlashtirishning taklif etilgan 

konseptual modeli keltirilgan. Modelning asosini GPS monitoring va RFID texnologiyalari tashkil 

etib, ular transport vositalari va yuklarning harakatini doimiy nazorat qilish imkonini beradi. 

Ushbu texnologiyalar orqali yuklarni identifikatsiyalash, joylashuvini aniqlash va logistika 

jarayonlari ustidan tezkor monitoringni amalga oshirish mumkin. 
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2-rasm. Tadqiqotda qo‘llanilgan metodlar ulushi (%) 

 

Modelning markaziy elementi sifatida yagona raqamli platforma taklif etilgan bo‘lib, u 

logistika jarayonlarining barcha ishtirokchilari o‘rtasida axborot almashinuvini ta'minlaydi. 

Mazkur platforma orqali omborlarni boshqarish tizimi (WMS) va transportni boshqarish tizimi 

(TMS) integratsiyalashadi. Natijada logistika operatsiyalarini rejalashtirish, nazorat qilish va 

optimallashtirish imkoniyatlari kengayadi. 

Shuningdek, model tarkibiga IoT texnologiyalari, Big Data va sun'iy intellekt elementlari 

kiritilgan bo‘lib, ular katta hajmdagi ma'lumotlarni qayta ishlash, transport oqimlarini prognozlash 

hamda samarali boshqaruv qarorlarini qabul qilishga xizmat qiladi. Aqlli transport tizimlari (ITS) 

esa transport oqimlarini boshqarish, tirbandliklarni kamaytirish va transport xavfsizligini oshirish 

imkonini beradi. 

Umuman olganda, 2-rasmda taklif etilgan raqamli logistika modeli logistika xarajatlarini 

kamaytirish, yuklarni yetkazib berish muddatlarini qisqartirish, transport vositalaridan foydalanish 

samaradorligini oshirish hamda Namangan viloyatining transport-logistika salohiyatini yanada 

rivojlantirishga xizmat qiladi. 

Muhokama va natijalar 

Tadqiqot natijalari Namangan viloyati transport-logistika tizimida raqamli 

texnologiyalarni joriy etish bo‘yicha muayyan ijobiy o‘zgarishlar mavjudligini ko‘rsatdi. 

Viloyatning qulay iqtisodiy-geografik joylashuvi, rivojlangan avtomobil transporti tarmog‘i, 

Angren–Pop temir yo‘lining mavjudligi hamda xalqaro transport yo‘laklariga yaqinligi logistika 

tizimini rivojlantirish uchun muhim omillar hisoblanadi. 

2-jadval 

Namangan viloyati logistika tizimining raqamlashtirilish darajasi 

Ko‘rsatkich Joriy etilish darajasi, % 

GPS monitoring 70 

Elektron hujjat aylanishi 55 

RFID texnologiyalari 30 

WMS tizimlari 25 

TMS tizimlari 20 
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IoT texnologiyalari 15 

Aqlli transport tizimlari 10 

 

Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, hozirgi kunda yirik transport va logistika korxonalarining 

aksariyatida GPS monitoring tizimlari joriy etilgan bo‘lib, transport vositalarining harakatini real 

vaqt rejimida kuzatish imkoniyati yaratilgan. Tadqiqot natijalariga ko‘ra, transport 

korxonalarining qariyb 70 foizida GPS monitoring tizimlaridan foydalanilmoqda. Biroq, RFID 

texnologiyalaridan foydalanish darajasi 30 foiz, WMS tizimlaridan foydalanish 25 foiz, TMS 

tizimlari esa atigi 20 foizni tashkil etmoqda. IoT texnologiyalari va aqlli transport tizimlarining 

joriy etilish darajasi mos ravishda 15 va 10 foizdan oshmaydi (1-rasm). Bu esa logistika 

jarayonlarini to‘liq avtomatlashtirish imkoniyatlari hali yetarli emasligini ko‘rsatadi. 

SWOT tahlili natijalari Namangan viloyati logistika tizimining kuchli tomonlari qatoriga 

qulay geografik joylashuv, transport infratuzilmasining nisbatan rivojlanganligi, mehnat 

resurslarining mavjudligi va xalqaro transport yo‘laklariga yaqinligini kiritish mumkinligini 

ko‘rsatdi. Shu bilan birga, logistika markazlarining yetishmasligi, zamonaviy ombor 

infratuzilmasining cheklanganligi va raqamlashtirish darajasining pastligi asosiy zaif tomonlar 

sifatida baholandi. 

Tadqiqot davomida logistika tizimini raqamlashtirishga to‘sqinlik qilayotgan omillar ham 

aniqlandi. Jumladan, logistika infratuzilmasini modernizatsiya qilish uchun zarur investitsiya 

mablag‘larining yetarli emasligi, malakali IT va logistika mutaxassislarining yetishmasligi, 

korxonalar o‘rtasida axborot almashinuvi tizimining sustligi hamda yagona raqamli logistika 

platformasining mavjud emasligi asosiy muammolar sifatida qayd etildi. 

Mazkur muammolarni bartaraf etish maqsadida Namangan viloyati uchun raqamli logistika 

modeli ishlab chiqildi. Taklif etilayotgan model GPS monitoring, RFID texnologiyalari, WMS va 

TMS tizimlari, IoT, Big Data, sun'iy intellekt hamda aqlli transport tizimlarini yagona raqamli 

platformaga integratsiyalashni nazarda tutadi (2-rasm). Ushbu model logistika jarayonlarini 

avtomatlashtirish, yuk tashish marshrutlarini optimallashtirish hamda logistika xizmatlari sifatini 

oshirish imkonini beradi. 

3-jadval 

Raqamli logistika texnologiyalarini joriy etishning kutilayotgan iqtisodiy samarasi 

Ko‘rsatkich Mavjud holat Taklif etilgandan keyin O‘zgarish, % 

Logistika xarajatlari 100 85–90 -10 ÷ -15 

Yetkazib berish muddati 100 75–80 -20 ÷ -25 

Bo‘sh qatnovlar 100 80–85 -15 ÷ -20 

Ombor samaradorligi 100 125–130 +25 ÷ +30 

Xizmat sifati 100 120–130 +20 ÷ +30 

 

O‘tkazilgan iqtisodiy baholash natijalariga ko‘ra, taklif etilgan raqamli texnologiyalarni 

amaliyotga joriy etish logistika xarajatlarini 10–15 foizga kamaytirish, yuklarni yetkazib berish 

muddatlarini 20–25 foizga qisqartirish, transport vositalarining bo‘sh qatnovlarini 15–20 foizga 

kamaytirish va logistika xizmatlari sifatini 20–30 foizga yaxshilash imkonini beradi (3-rasm). 

Shuningdek, ombor operatsiyalarining samaradorligi o‘rtacha 25–30 foizga oshishi kutilmoqda. 
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3-rasm. Raqamli logistika texnologiyalarini joriy etishning iqtisodiy samarasi 

 

Umuman olganda, tadqiqot natijalari Namangan viloyati logistika tizimini raqamlashtirish 

hududning transport-logistika salohiyatini sezilarli darajada oshirishini ko‘rsatdi. Raqamli 

texnologiyalarni joriy etish nafaqat logistika xarajatlarini kamaytirishga, balki hududning 

investitsion jozibadorligini oshirish, eksport-import operatsiyalarini jadallashtirish va transport 

xizmatlari sifatini yaxshilashga ham xizmat qiladi. 

Xulosalar. Tadqiqot natijalari Namangan viloyati transport-logistika tizimi muhim logistik 

salohiyatga ega ekanligini ko‘rsatdi. Viloyatning qulay iqtisodiy-geografik joylashuvi, rivojlangan 

avtomobil yo‘llari tarmog‘i, Angren–Pop temir yo‘lining mavjudligi hamda xalqaro transport 

yo‘laklariga yaqinligi logistika tizimini rivojlantirish uchun qulay sharoit yaratadi. 

Tahlillar natijasida viloyatda logistika tizimini raqamlashtirish bo‘yicha muayyan ijobiy 

natijalarga erishilganligi aniqlandi. Xususan, transport korxonalarining qariyb 70 foizida GPS 

monitoring tizimlari joriy etilgan bo‘lsa-da, RFID, WMS, TMS, IoT va aqlli transport tizimlaridan 

foydalanish darajasi yetarli emasligi ma'lum bo‘ldi. 

Logistika tizimining asosiy muammolari sifatida zamonaviy logistika markazlarining 

yetishmasligi, ombor infratuzilmasining cheklanganligi, raqamli texnologiyalarni joriy etish 

darajasining pastligi, investitsiya mablag‘larining yetarli emasligi hamda malakali mutaxassislar 

tanqisligi aniqlandi. 

Tadqiqot davomida Namangan viloyati uchun GPS monitoring, RFID texnologiyalari, 

WMS, TMS, IoT, Big Data va aqlli transport tizimlarini yagona raqamli platforma asosida 

integratsiyalashni nazarda tutuvchi raqamli logistika modeli ishlab chiqildi. 

O‘tkazilgan iqtisodiy baholash natijalariga ko‘ra, taklif etilgan raqamli logistika 

texnologiyalarini joriy etish logistika xarajatlarini 10–15 foizga kamaytirish, yuklarni yetkazib 

berish muddatlarini 20–25 foizga qisqartirish, transport vositalarining bo‘sh qatnovlarini 15–20 

foizga kamaytirish hamda logistika xizmatlari sifatini 20–30 foizga oshirish imkonini beradi. 

Tadqiqot natijalari asosida Namangan viloyatida zamonaviy logistika markazlarini tashkil 

etish, multimodal transport tizimlarini rivojlantirish, logistika xizmatlarini to‘liq raqamlashtirish 

hamda aqlli transport tizimlarini keng joriy etish bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi. 

Umuman olganda, logistika tizimlarini raqamlashtirish va zamonaviy logistika 

texnologiyalarini joriy etish Namangan viloyatining transport-logistika salohiyatini oshirish, 
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hududning investitsion jozibadorligini kuchaytirish, eksport-import operatsiyalari samaradorligini 

yaxshilash va barqaror iqtisodiy rivojlanishni ta'minlashning muhim omili hisoblanadi. 
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